wy
Digitalni svét, kterému dnes rikame ,,nova ekonomika“, nestoji jen na abstraktnich
algoritmech a umélé inteligenci. Neobesel by se totiz bez hmatatelnych staveb z betonu,
kabeld, skrze néz proudi voda a elektrina: datovych center. Kdo je dokaze budovat a
kontrolovat, ten si upevinuje ekonomickou i politickou silu v rychle se ménicim svété. Je to
ticha, ale zasadni infrastruktura, ktera propojuje globalni obchod, technologicky pokrok

i bézné potreby obyvatel. A pravé o to, kde se datova centra stavéji, kdo z nich tézi a kdo
za né plati, dnes probiha jeden z nejduilezitéjsich geopolitickych souboju.

Rozstrihané a rozmichané karticky seskupte do tri skupin:
1. lokalizac¢ni faktory, které mohou ovlivnit umisténi a stavbu datovych center
2. geopolitické vyhody zemi, na jejichz izemi se datova centra staveéji

3. dusledky vystavby a provozu datovych center

Dostupnost levné
elektriny

Preference
chladnéjsiho klimatu

Vétsi vyjednavaci sila
na mezinarodni scéné

Kratkodoby stavebni
boom vs. malo
dlouhodobych
pracovnich mist

Dostupnost vody pro
chlazeni

Dostupnost surovin

Nezavislost na cizich
datovych sitich

Tlak na vyuzivani
mistnich kapacit,
napr. vody

Moznost pripojeni ke
stabilni energetické
siti

Mistni pobidky
a danové vyhody

Prilakani
technologickych firem
a investic

Zabor pudy, nebo
hodnotného
ekosystému

Dostupné pozemky
pro vystavbu

Dostupnost pracovni
sily

Ziskani role
strategického
digitalniho uzlu

Vliv na ekologii rek
a zasobovani vodou

Politicka stabilita

Blizkost
technologickych firem
a dodavateld ¢ipQ

Zvyseni poptavky po
potfebném hardwaru
vede k rozvoji high-

tech pramyslu

a inovaci

Zmény v charakteru
krajiny a zastavby

Rychla a kvalitni
datova konektivita

Digitalni suverenita
zemé

Extrémni spotreba
elektriny

NedUvéra mistnich
v(ci prisné hlidanému
objektu obehnaného
plotem

Blizkost obnovitelnych
zdroju

Posileni narodni
bezpecnosti

Riziko vypadk( nebo
kolisani napéti v okoli
datovych center

Rozvoj energetickych
investic statu (napr.
do jadernych
elektraren)

Nizké riziko prirodnich
katastrof

Kontrola nad citlivymi
a vojenskymi daty

Ekologicka zatéz pri
vystavbé

Datové centrum jako
cil atoku na kritickou
infrastrukturu statu
vzbuzuje obavy
mistnich




Nadnarodni technologicka firma Cloudhouse zvazuje vystavbu datového centra ve stfedni Evropé, bud’
v Polsku, nebo v Cesku.

V Cesku se jedna o plochy nedaleko dalnice DO1 na rozhrani katastralnich Gzemi obci Bitova Lhota a Horni
Uploudy. Jde o predstaveni projektu, ktery pocita s prehrazenim mistni ricky pro vybudovani vodni elektrarny
a vyuzivani vody k chlazeni serveru. Pri vystavbé centra chce vyuZit stavajicich komunikaci v obou obcich.

Skupiny studentu predstavuji riizné aktéry, kteri maji v ramci tohoto fiktivniho projektu odlisné zajmy,
limity a priority. Jejich Ukolem je spolecné rozhodnout, zda se centrum postavi a za jakych podminek -
nebo pro¢ by se nemélo stavét viibec. Pro fizeni diskuse je vhodné vybrat i moderatora/y.

Cilem je ukazat, Ze zadné datové centrum nevznika jednoduse, ale je vysledkem technologickych,
politickych, ekonomickych, spole¢enskych tlak( a kompromisnich rozhodnuti.

1. Rozdélte tfidu do 4 aZ 7 skupin. Kazda z nich reprezentuje jednoho z aktér( s jasnymi zajmy.
Pro kazdou skupinu je pripravena karticka se strucnym popisem jejich role. Karty mohou slouzit
k losovani skupin.

2. Priprava na simulaci rozhodovani o datovém centru: cilem kazdé skupiny je zastupovat jeden
typ aktéra.

Nejdrive vyberte na kartickach z predeslé aktivity ty faktory, které s vasi roli souviseji (napr. ochrance
prirody bude zajimat spotfeba vody nebo zabor pldy pri stavbé).

Pro diskusi u kulatého stolu, na které budete prezentovat vase argumenty, pripravte:

vznést min. 3 pozadavky, které odpovidaji vasi roli

vznést min. 3 argumenty PRO/PROTI zaméru (podle charakteru aktéra a vasich pozadavki)
reagovat na alespon 2 argumenty, které by mohly vznést vase protistrany

urcit si podminky, za jakych jste ochotni s protistranou hledat kompromisy

(e} elelNe]

Kazda skupina véetné moderator( smi pFi pripravé argumentd vyuzit jedno vlakno konverzace
s chatbotem (napr. ChatGPT, Copilot, Gemini). MZete se ptat zejména na

rozsifeni argumentu

hledani protiargument(

doplnéni faktickych informaci (napr. spotreba vody, priklady z praxe)
formulaci jasnych a presvédcivych vét

OO0OO0O0

Pozor: Chatbot nesmi ,,napsat celou prezentaci za vas“. Ma pouze rozsirit nebo zpresnit vase myslenky.
Vypracujte strategii prezentace, ktera bude strucna, srozumitelna, presvédciva a logicky vystavéna.
Cas na pFipravu: 15-20 minut

Moderator nebo moderatori (vybrani studenti) se béhem pripravy seznamuji s roli jednotlivych skupin
a stanovi si strategii moderovani.

3. Prezentace v ramci kulatého stolu
Kazda skupina béhem 2 - 3 minut vécné, strucné, logicky a srozumitelné
predstavi svou roli
shrne své pozadavky podporené argumenty

uvede, za jakych podminek by souhlasila / nesouhlasila s vystavbou
odpovi na dotazy ostatnich skupin.

OO0OO0O0



4. Po prezentacich kazdy student hodnoti presvédcivost skupin:

Kazdy zak dostane tri Zetony/listky. Ty po prezentacich rozdéli mezi tri skupiny, které byly podle néj
nejpresvédCivéjsi a nejjasnéjsi. Skupina s nejvice zetony vyhrava. Misto zetond lze vyuzit i hlasovaci
aplikace, jako jsou Mentimeter, Slido nebo Google Forms. V aplikaci povolte vybér az 3 hlasu, aby Zaci
mohli ocenit vice skupin.

5. Reflexe: Scénare a hodnoceni dopadi

Po skonceni simulace a hlasovani o nejpresvédcivéjsich prezentacich je cilem této aktivity shrnout, jak by
se mohl konkrétni pfipad vystavby datového centra vyvijet v redlném svété, a zhodnotit jeho disledky.

a) Prohlédnéte si vysledky hlasovani - které skupiny ziskaly nejvice hlasi?

b) Na zakladé vysledkl hlasovani, jeZz vyjadruji pfesvédéivost jednotlivych aktéru, vytvorte
nejpravdépodobnéjsi scénar vyvoje situace. Zamyslete se nad tim, kdo bude mit rozhodujici
slovo, jaké kompromisy byly akceptovany, nebo jaké faktory rozhodly o umisténi, rozsahu
a podminkach datového centra.

c) Shrite scénar v maximalné 5 bodech - kazdy bod by mél byt strucny a jasné formulovany (napr.
,Datové centrum bude postaveno v planovaném misté, ale...). Pro kazdy bod identifikujte plusy
a minusy.

d) Diskutujte ve skupiné, zda je scénar realisticky, a pridejte pripadné dalsi navrhy kompromisd,
které by situaci zlepsily.

Tipy pro ucitele: jak aktivitu vést

Cile aktivity
o Porozumét riznym perspektivam (technologicka, politicka, environmentalni, ekonomicka)
o) Naucit se argumentovat a formulovat stanoviska na zakladé fakt(
) Zazit situaci, ve které neexistuje jedno spravné reseni, pouze kompromisy
) Procvicit kritické mysleni, dovednost vyjednavat a kultivované prezentovat

Na co klast ddraz

Kvalita argumentt, ne mnoZzstvi

Rozdéleni roli (mluvdi, zapisovatel, vyhledavac informaci, stratég, ,hlida¢ ¢asu®)
Srozumitelna a logicka struktura prezentace

Respekt k ostatnim skupinam - jde o spolupraci, ne konfrontaci

Reflexe konflikt( - proc se neda vyhovét vsem zajmdm najednou

OO0OO0OO0O0

Vysledek: skupiny museji spolecné prijit k jednomu ze tfi zavéru:

o) Stavba datového centra bude schvalena - za jakych koordinacnich podminek?
o) Vystavba je mozna, ale jen pri splnéni zasadnich pozadavki
o) Datové centrum se nepostavi - proc je projekt nevhodny?

Zavérecna reflexe: Po hlasovani nabidnéte zavérecnou debatu:

Které argumenty byly nejlépe podlozené fakty?
Kde vznikaly nejvétsi konflikty mezi zajmy?

Co nejvice omezovalo vystavbu datového centra?
Je vysledek realisticky? Pro¢ ano/ne?

Které aspekty hraly klicovou roli?

O O0OO0OO0O0



KDO DRZi DATA, DRZI MOC: AKTERI

Technologicka firma Cloudhouse

o Chce rychlou vystavbu datového centra a co nejlevnéjsi provoz (energie, vodu, danové Ulevy od
vlady).

o Ddraz na minimalizaci nakladl, snadnou dostupnost predevsim pro vystavbu, tedy moznost
vyuziti a co nejefektivnéjsi reseni.

2. Vlada / statni sprava

o Chce prilakat investice, navic prosazeni projektu muze prezentovat jako svij Uspéch.

o V nejisté geopolitické dobé vidi projekt jako jednu ze smysluplnych investic do digitalni
bezpecnosti zemé. Zaroven vsak musi brat ohled na infrastrukturu, zakony a verejné minéni.

3. Obcané Bitové Lhoty a Hornich Uploud

o Obavy: dramatické navyseni spotreby zdroju, navyseni dopravy, naruseni zivotniho prostredi,
obavy z neznamého, bezpecnost.

o Ocekavani pracovnich prilezitosti, ale také pozadavkd, co obec za urc¢ita omezeni dostane zpét,
napr. investice do mistni infrastruktury, podporu skolstvi, mistniho spolkového, kulturniho a
sportovniho zivota.

4. Spolek ochranct prirody ,,Nac dalsi ploty u Bitové Lhoty*

o Zduraznuje naruseni krajinarskych hodnot v udoli Ficky, navyseni spotfeby vody, a klimatické
dopady.

o Navrhuje alternativy (obnovitelné zdroje, jiné lokality).

5. Energeticka spolecnost

o Resi kapacitu sité, investice do zdroju, spolehlivost dodavek.

o V pripadé nedostatku kapacity elektrifikacni soustavy mize odmitnout pripojeni centra do sité.

6. Bezpecnostni slozky / armada

o Pozaduji ochranu dat idealné na Uzemi své zemé, puvod hardware i software z divéryhodnych
zemi a dodavateld, ¢i bezpecné umisténi mimo zony extrémnich projevu pocasi a zemétreseni.

o Ocekavaji schopnost fungovat i pri vypadcich sité, sabotazi, katastrofé nebo konfliktu.

7. Investori a konzultanti

o Svym klientim - technologickym spolecnostem - chtéji garantovat co nejrychlejsi navratnost
investice, minimalizaci rizik a predvidatelné legislativni procesy.

o Hledaji geopolitickou stabilitu s nizkou pravdépodobnosti konfliktu, nizkou miru korupce.

MozZnosti reseni:

Faktory ovliviujici umisténi datovych center
~ dostupnost levné elektriny, dostatek vody pro chlazeni, stabilni energetickd sit’, dostupné pozemky, politickd stabilita, rychld a kvalitni datovd konektivita,

blizkost obnovitelnych zdrojd, nizké riziko prirodnich katastrof, chladnéjsi klima, dostupnost surovin, mistni pobidky a dariové vyhody, dostupnost pracovni

sily, blizkost technologickych firem a dodavatelu Cipl

Geopolitické dopady pro staty
digitalni suverenita zemé, posileni ndrodni bezpecnosti, kontrola nad citlivymi a vojenskymi daty, vétsi vyjedndvaci sila na mezindrodni scéné, nezavislost

na cizich datovych sitich, pfildkdni technologickych firem a investic, ziskdni role strategického digitdlniho uzlu, zvysSeni poptdvky po potfebném hardwaru

vede k rozvoji high-tech pramyslu a technologickych inovaci

Dopady na spolecnost, Zivotni prostredi a infrastrukturu
extrémni spotieba elektriny, riziko vypadkd nebo kolisdni napéti v okoli datovych center, ekologickd zdtéz pri vystavbe, krdtkodoby stavebni boom vs. mdlo

dlouhodobych pracovnich mist, tlak na vyuZivdni mistnich kapacit, zmény mistnich cen energii, vliv na ekologii Fek a zdsobovdni vodou, zmény v krajiné

a zdstavbé, nedivéra mistnich vici prisné hlidanému objektu obehnaného plotem, rozvoj energetickych investic (napr. jaderné elektrdrny), datovd centra

Jjako mozny cil na kritickou infrastrukturu stdtu vzbuzuje obavy mistnich




